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Fuhrungsfaktor
Personlichkeit




FUHREN MIT PERSONLICHKEIT Um hervorragende Ergebnisse
zu erzielen, brauchen Fiih-
rungskrdfte erprobte Methoden
und Tools, vor allem aber eine
Uiberzeugende und motivieren-
de Personlichkeit. Dabei ist und
verhdlt sich jeder Mensch durch
seine Erfahrungen und Pragun-
gen ganz individuell.

Erfolgreiche Fiihrung geht weit
tber die Nutzung der klassi-
schen Faktoren wie Analysefa-
higkeiten und Fachwissen hin-
aus. Es ist die Kunst, sich selbst
zu kennen: durch Reflexion der
Personlichkeit, Gewinnung ei-
ner Rollenklarheit sowie geziel-
ter Nutzung und Veranderung
von Verhaltensmustern. Dieses
wird ergdanzt durch ein passen-
des Set an Instrumenten zur
Leitung von Teams, konstrukti-
ver Kommunikation, Konfliktfa-
higkeit und der (strategischen)
Entwicklung von Zielen.



INTERVALLE

Die meisten unserer Trainings werden als aktive
Intervalltrainings durchgefiihrt. Dies steigert spiirbar
die personliche Wirkung, Ausstrahlung bzw. Effekti-
vitdt der Teilnehmenden durch direktes Erleben im
Beruf. Das sofortige Umsetzen der wahrend des Trai-
nings gewonnenen Erkenntnisse in die Praxis sichert
einen unmittelbaren Lerntransfer mit hohem Erin-
nerungswert fiir die berufliche Praxis. Es entwickelt
und starkt das Selbstvertrauen der Teilnehmenden
durch direkte Erfolge: ,,Fordern durch fordern“ — das
ist unsere Methodik, die individuell in die Tiefe geht!

ZIELGRUPPE

Unsere Zielgruppe sind Fiihrungskrafte in Ver-
anderungssituationen, z. B. durch Aufstieg oder
andere Positionswechsel, Fiihrungskréafte, die an
ihrer Ausstrahlung, an ihrer Personlichkeit, ihrem
Selbstverstandnis als Fiihrungskraft arbeiten wollen,
Fiihrungskrafte, die in ihrer Entwicklung weiterreifen
mochten, Flihrungskréfte mit Erfahrung. Im Training
werden konkrete Situationen des beruflichen Alltags
durchgespielt. Seminare mit speziellem Fokus (weib-
liche Fiihrungskrafte, Generationenwechsel in der
Flihrung, Fiihrung in der Krise) bzw. fiir bestimmte
Berufsgruppen konnen angefragt werden.

Intervalle mit 3x2 Trainingstagen fiir Flihrungskrafte,
Abteilungs- und Teamleiter, Nachwuchsfiihrungs-
krafte, Fiihrungskréfte in Situationen lateraler Fiih-
rung sowie Selbstandige.

METHODEN

B Bilder sind intuitiv und wirken auf das Unbewuss-
te. Sie l6sen Emotionen aus und werden leicht
erinnert. Wir arbeiten daher, insbesondere bei
den Personlichkeitstypologien, mit lebensgrofien
Fotos und Grafiken — so kdnnen persdnliche An-
kniipfungspunkte identifiziert werden, der Trans-
fer nach dem Training wird erleichtert.

® |nhaltsvermittlung durch die Trainer

® |m Rahmen von Fallsupervisionen werden Situa-
tionen aus der Praxis der Teilnehmenden aufge-
griffen, reflektiert und Handlungsoptionen entwi-
ckelt.

B Prisentationen der Teilnehmer zur Erh6hung der
personlichen Wirksamkeit beim Auftreten vor
Gruppen

® Ein hoher Anteil an Interaktivitat erhéht die Ein-
bringungsmoglichkeit und den Austausch zwi-
schen den Teilnehmenden. Networking, Praxisre-
levanz und Praxistransfer werden auf diese Weise
gefordert.



THEMEN

PERSONLICHKEIT

B Kennenlernen unterschiedlicher Personlich-
keitstypologien

B Reflexion und Kennenlernen der eigenen
Persdnlichkeit

m Reflexion des eigenen Fiihrungsverstdandnisses

B Kennenlernen und Entwickeln angemessener
Handlungsoptionen /-instrumente fiir den Fiih-
rungsalltag

SELBSTMANAGEMENT

B | gsungsorientiertes Arbeiten
B Grundlagen des Selbstmanagements
B Zeit- und Prioritdtenmanagement

FUHRUNG VON TEAMS

B Teamrollen und Teamzusammensetzungen

B \Was Teams erfolgreich macht

B Storfaktoren identifizieren und Teams weiterent-
wickeln

® Teamreflektion und Fallbeispiele der Teilnehmer

KOMMUNIKATION

B |nteraktion und Kommunikation teamgerecht und
personlichkeitsgerecht gestalten

B Kommunikations- und Feedbackkultur

® Schwierige Gesprdche fiihren

ZIELE

Die Bedeutung von Zielen

Personliche Ziele

Ziele im Unternehmenskontext
Zielfindung und Zielsetzung
Zielkommunikation, Mitarbeitergesprache

KONFLIKTE

B Was ist ein Konflikt?
® Konflikttypen
B Konfliktlosungsmaoglichkeiten









TERMINE

1. Training 2026

Modul 1: 23.-24.02.2026
Modul 2: 23.-24.03.2026
Modul 3: 27.-28.04.2026

2. Training 2026

Modul 1: 14.-15.09.2026
Modul 2: 12.-13.10.2026
Modul 3: 09.-10.11.2026

ORT

Seminar- und Eventzentrum
Gut Thansen

21388 Soderstorf

+49 (0)4132 9333-0
www.gut-thansen.de

ZEITEN

Das Training beginnt am ersten Tag jeweils um 11.00
Uhr (erspart Anreise am Vorabend) und endet am
zweiten Tag gegen 17.00 Uhr

PREIS

Das Training ,,Fiihrungsfaktor Personlichkeit” wird in
allen Modulen mit zwei Trainern durchgefiihrt.

Die Teilnahmegebiihr fiir 3x2 Tage 4.900,— Euro
(pauschal) pro Teilnehmerin oder Teilnehmer, zzgl.
MWSt.

Im Honorar enthalten sind alle Mahlzeiten (Begrii-
Bungssnack, Mittagessen, Abendessen, Friihstiick,
Mittagessen, Zwischenmahlzeiten), alle Getranke
und Unterkunft in sehr gut ausgestatteten Einzel-
zimmern, Tagungsraum, alle fiirs Training bendtigte
Materialien, Arbeitsaufwand fiir die Vor- und Nach-
bereitung, Erstellung eines Fotoprotokolls nach
jedem Modul, Versand von Unterlagen, Arbeitshefte,
Ordner, Begleitmaterial, Leitung und Durchfiihrung
des gesamten Trainings mit zwei Trainern, Ansprech-
barkeit (Mail, Telefon, Online) der Trainer zwischen
den Modulen.




DIE TRAINER



BIRTE MCCLOY

Betriebswirtin, Unternehmensberaterin, Trainerin,
Mediatorin, Moderatorin. Birte McCloy analysiert
und strukturiert als Unternehmensberaterin seit
Uiber 20 Jahren Prozesse und Entwicklungen in Un-
ternehmen verschiedenster Grof3e, Organisationen,
Verbdnden und kirchlichen Zusammenhangen. Die
professionelle Planung und Durchfiihrung von Kun-
denveranstaltungen, Prasentationen und Trainings
sowie der gezielte Einsatz von vielfach bewdhrten
Methoden sind fiir sie selbstverstandlich und wer-
den mit der langen Erfahrung im Umgang mit Men-
schen in den verschiedensten Lebenssituationen
kombiniert. Aus unterschiedlichen Leitungspositio-
nen bringt sie Erfahrungen im Bereich Personalfiih-
rung und Teamaufbau mit. FlieBendes Englisch und
die Erfahrung mit international zusammengesetzten
Teams erweitern das Portfolio der Tochter eines Iren.
Als ausgebildete Mediatorin ist Birte McCloy duf3erst
menschenzugewandt und legt einen besonderen
Fokus auf die Werte, die Menschen bewegen. In
vielfachen beruflichen und ehrenamtlichen Zusam-
menhdngen hat sie Menschen und Gruppen unter-
schiedlichster Herkunft auf dem Weg zu Win-Win-Lo-
sungen fiir alle Beteiligten begleitet. Sie vereint auf
lebendige Art einen klaren Persdnlichkeitsstil mit
hoher Flexibilitat und eindeutiger Zielfokussierung.

MICHAEL NOSS

Coach, Managementtrainer, Aufsichtsratsvorsit-
zender, Autor, Redner, Musiker und Pastor. Michael
Noss trainiert und coached seit 1993 Fiihrungskrafte
und unterstiitzt die Personalentwicklung namhafter
Unternehmen. Seine vielfdltige Erfahrung schlief3t
Personalverantwortung fiir viele Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ein. Er arbeitet in unterschiedlichs-
ten Zusammenhangen von Konzern bis Kirche und
bringt neben professionellster und erprobter Metho-
dik ein Wissen um Menschen aus vielen Jahren Be-
gleitung und Coaching mit ein. Er kombiniert einen
humorvollen Auftritt mit klarer Zielorientierung und
der Improvisationsfahigkeit, auch aus ungeplanten
Situationen einen Trainingserfolg zu entwickeln. Zu
seinen Programmen gehdren Managementtrainings
fir Fihrungskrafte, Spezialtrainings in Change Ma-
nagement, Présentation und Rhetorik, Teamaufbau,
Kommunikation sowie Coaching fiir Top-Manage-
ment und leitende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
AuBerdem entwickelte er mit seiner Kollegin Birte
McCloy verschiedene weitere Programme. Dazu ge-
horen Unternehmenskultur-Trainings, Werteprozesse
und Burnout-Prophylaxe-Programme ebenso wie
Programme zur Qualifizierung von Mitarbeitenden.
Alle MaRnahmen werden passgenau fiir die Heraus-
forderungen der Unternehmen konzipiert.






KONTAKT
Michael Noss

Jungfernstieg 15
12207 Berlin

0172 314 00 12
m.noss@noss-mccloy.de
Birte McCloy

Buchenweg 10
24124 Gettorf

0151 419 400 34
b.mccloy@noss-mccloy.de

www.noss-mccloy.de
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